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PRESENTAZIONE

Attraverso questo Documento di Programmazione si vuole
dotare la Municipalita di Marghera di un agile ed efficace
strumento di orientamento generale per rappresentare e
gestire gli obiettivi programmatici ma anche condividere la
necessita di consolidamento e sviluppo nell'ottica di
continuare a favorire ['efficacia del decentramento
dellAmministrazione di Venezia nella prospettiva
metropolitana.

La "filosofia partecipativa e cooperativa" & l'anima della
metodologia di lavoro maturata lungo il percorso del
decentramento comunale avviato negli anni '70 soprattutto
con la fase dei 18 Quartieri. L'importante significato della
prospettiva metropolitana trova radici profonde nell'attuale
territorio municipale di Marghera che e di fatto il risultato di
un processo di fusione dei C.d.Q.n° 17 e n° 18.

Con questo Programma €& possibile rappresentare un
nuovo passo, una nuova tappa della dinamica
partecipativa e riformatrice che aveva permesso di
governare listituzione della Municipalitd avvenuta in forma
sperimentale nel 2001.

Mediante I'esperienza quinquennale realizzata a Marghera
si propone allAmministrazione della Citta di Venezia di
effettuare un investimento pilota anche per valorizzare
I'impegno di tutti, i sacrifici di molti e i risultati raggiunti che,
al di la delle varie sensibilita politiche, sono stati
oggettivamente riconosciuti in sede di valutazione e in
diverse occasioni pubbliche.
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I Programma Marghera é finalizzato alla creazione
sperimentale di un sistema Qualita della Municipalita tale
da assicurare [l'ottimizzazione e lintegrazione funzionale
per il miglioramento dell'azione istituzionale ai tre livelli
Politico (Presidente, Esecutivo, Consiglio e Commissioni),
Organizzativo (Direzione Municipale con la struttura
Organizzativa e  Amministrativa) e  Partecipativo
(Delegazioni di Zona istituite nei cinque Ambiti Territoriali
Zonali).

Allo scopo di implementare la dinamica valutativa che
assicura e garantisce la Qualita al lavoro, si ritiene utile
allineare l'aggiornamento del Programma in occasione
delle due scadenze periodiche fissate (giugno e dicembre)
in seno alla I Commissione Consiliare della Municipalita
per la redazione dei "Report semestrali Delegazioni di
Zona".

Fino alla scadenza del mandato, si ritiene inoltre che vada
prestata analoga attenzione anche in prossimita delle fasi
di Assestamento di Bilancio e di Bilancio di Previsione.
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AREA PROGRAMMA: PIANIFICAZIONE TERRITORIO, URBANISTICA, AMBIENTE, INNOVAZIONE

AREA

PROGRAMMA LINEE GUIDA STRATEGICHE AZIONI PROGRAMMATICHE

Pianificazione [Predisporre la Municipalita alla fase di analisi del territorio in Effettuare una panoramica ricognizione dello stato istruttorio della

Territorio funzione dei contributi da dare alllAmministrazione Comunale [pianificazione, progettazione e programmazione territoriale ed urbanistica del
Urbanistica per I'elaborazione del PAT (Piano Assetto del Territorio). territorio della Municipalité realizzando degli approfondimenti specifici sulle
Ambiente priorita in essere tra cui la "Variante di Villabona" e il "Piano Integrato
Innovazione Catene"

Pianificazione
Territorio
Urbanistica
Ambiente
Innovazione

Attuare la politica europea della sostenibilita ispirata ai processi
partecipativi di Agenda 21 con l'obiettivo di coinvolgere
attivamente i cittadini le varie tipologie dei soggetti coinvolti

Promuovere con le Delegazioni di Zona i referenti territoriali per iniziative di
animazione ed educazione ambientale e prevenzione orientate allo Sviluppo
Sostenibile secondo la filosofia di Agenda 21, nonché attivare I'Osservatorio
municipale su Porto Marghera con I'obiettivo di pubblicare in internet la
situazione territoriale allo scopo di individuare le tendenze delle
trasformazioni produttive anche in funzione dellINTESA PER MARGHERA.

Pianificazione
Territorio
Urbanistica
Ambiente
Innovazione

Informare la popolazione e sviluppare prevenzione sul rischi
industriale in attuazione alle direttive europee "Tolosa" e
"Seveso 2" in stretta collaborazione con il Servizio Comunale
Protezione Civile e Rischi Industriali

Realizzare in forma partecipata con le Delegazioni di Zona una pubblicazione
sulla prevenzione al rischio industriale nella quale siano indicati i sistemi di
informazione alla cittadinanza, i "siti sensibili" nonché i "punti raccolta" in caso
di situazioni di emergenza. Tale strumento dovra essere impostato per la
pubblicazione in internet e aggiornato con i progressivi risultati dei luoghi
individuati, nonche integrato con la progettualita in essere a livello europeo
avviata con il progetto MIRIAD 21

Pianificazione
Territorio
Urbanistica
Ambiente
Innovazione

Elevare la prevenzione a livello sanitario-ambientale e
migliorare la capacita di intervento disinfestante nel territorio
prestando la massima attenzione alle tecniche di lotta biologica
e di basso impatto ambientale

Elaborare un Piano sperimentale coordinato con almeno un’altra Municipalita
della Terraferma per le problematiche relative alle infestazioni, proliferazione
di parassiti e animali pericolosi per la salute e 'ambiente (scarafaggi, bruco
americano, zecche, ratti, zanzare, vespe, ...). L'obiettivo & quello di dotare la
Municipalita di un "bio local service" per assicurare partecipazione,
bioefficacia gli interventi di prevenzione, di emergenza e per l'attivita di
programmagzione ordinaria.

Pianificazione
Territorio
Urbanistica
Ambiente
Innovazione

Migliorare la qualita ambientale del territorio municipale a livello
del sistema dei sottoservizi fognari e di raccolta acque.

Avviare un percorso partecipato a valenza pluriennale sul tema del sistema
fognario di raccolta e smaltimento acque. Obiettivi del percorso sono: a)
verificare lo stato delle mappe sottoservizi; b) realizzare una rappresentazione
cartografica georeferenziata integrata; c) giungere al "protocollo qualita”
rispetto alle specifiche competenze in capo ai vari soggetti; d) condividere
problematiche e progetti assieme ai vari soggetti preposti all'indirizzo,
controllo, gestione, finanziamento e manutenzione.
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Pianificazione
Territorio
Urbanistica
Ambiente
Innovazione

Ottimizzare e sviluppare le capacita di Relazioni con il Pubblico
del sistema municipale

Stendere un Progetto Pilota da sviluppare secondo chiare linee guida
orientate per organizzare il raggiungimento dei seguenti obiettivi
consequenziali: 1) analisi della situazione generale; 2) individuazione dei
"punti relazione"; 3) raccolta delle procedure/modalita utilizzate; 4)
valutazione dei bisogni formativi nella struttura organizzativa; 5) valutazione
necessita strumentali e stima del budget; 6) implementazione punto
informativo tram Marghera presso gli sportelli parteciaptivi digitali. Per questo
progetto viene ritenuta fondamentale l'istituzione di un "gruppo di progetto”
intersettoriale.

Pianificazione
Territorio
Urbanistica
Ambiente
Innovazione

Consolidare e sviluppare I'offerta formativa di alfabetizzazione
informatica e diffusione popolare delle conoscenze scientifiche

con priorita e modalita "open source"”

Garantire ai cittadini di tutte le eta la possibilita di accedere in forma
agevolata, semigratuita e gratuita ai corsi di alfabetizzazione informatica e
internet. L'offerta del Centro Internet Marghera Digitale andra assicurata
mediante il raggiungimento dei seguenti obiettivi: a) equiparare ed equilibrare
le risorse comunali messe a disposizione per i centri pubblici di
alfabetizzazione informatica; b) ricercare fondi e collaborazioni per la ricerca,
l'aggiornamento tecnologico e la manutenzione delle strumentazioni; c)
consolidare la partnership europea avviata con il Progetto LHASA per poter
essere inseriti in nuovi programmi di ricerca e sviluppo orientati a favorire
l'integrazione europea verso Est (area CADSES)

Pianificazione
Territorio
Urbanistica
Ambiente
Innovazione

Dotare la Municipalita di una piattaforma informativa digitale
internet/intranet per elevare la Qualita del territorio mediante lo
sviluppo della funzione di monitoraggio ambientale anche
attraverso modalita partecipative

Sviluppare la progettazione finalizzata all'integrazione dei Sistemi Informativi
Territoriali all'interno della Rete Civica e il sistema VENIS e delle varie realta
che abbiano responsabilita dirette ed indirette nella gestione ambientale del
territorio al fine di: a) realizzare la mappatura delle "risorse ambientali"
presenti nel territorio municipale e che vanno catalogate per quantita e qualita
nel patrimonio pubblico cittadino; b) valorizzare il Regolamento Comunale per
la tutela e Promozione del verde pubblico in citta anche con progetti
partecipativi da realizzarsi assieme alle Delegazioni di Zona

Pianificazione
Territorio
Urbanistica
Ambiente
Innovazione

Sperimentare forme innovative di Economia Partecipativa per lo
Sviluppo Sostenibile e integrato del Territorio

Sensibilizzare e sperimentare nel territorio della Municipalita di Marghera
iniziative di sviluppo sostenibile ed economia partecipativa tenendo in
considerazione le indicazioni e i programmi di sviluppo attivita della Camera
di Commercio di Venezia mediante la partecipazione di imprenditori che
aderiscono in forma volontaria ai pruncipi e alle regole sulla "Responsabilita
Sociale delle Imprese".
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AREA PROGRAMMA: LAVORI PUBBLICI, MANUTENZIONI, VIABILITA', MOBILITA'

AREA
N. PROGRAMMA LINEE GUIDA STRATEGICHE AZIONI PROGRAMMATICHE
1{Lavori Pubblici [Attuazione di un Piano per la riqualificazione e l'arredo di aree [Individuazione di tutte le aree interne ai centri abitati sui quali intervenire
Manutenzioni  [significative del tessuto urbano di Marghera con particolare compatibilmente con i vincoli di Bilancio (Piazza Cosami, Via Nicolodi, Via
Viabilita attenzione alla zona di Malcontenta Colombara ovest, Via Zen, etc.). Redazione di studi di fattibilita e stesura di
Mobilita progetti preliminari delle opere individuate. Predisposizione dei progetti
necessari per appaltare i lavori programmati.
2|Lavori Pubblici |Razionalizazione della circolazione automobilistica all'interno Pianificazione e realizzazione di un provvedimento/processo basato sulla
Manutenzioni |della Citta Giardino mediante istituzioni di sensi unici e raccolta ed implementazione mediante discussione con le Delegazioni di
Viabilita attraverso adeguati meccanismi di temporizzazione della sosta |Zona. Studio ed elaborazioni di una o piu soluzioni progettuali sull'assetto
Mobilita viario e sul sistema della sosta. Acquisizione di osservazioni e successiva
scelta partecipata con le FDelegazioni di Zona per la scelta definitiva. Studio
istruttorio ed emanazione di ordinanze per l'attuazione dei provvedimenti di
limitazione dei transiti e delle soste secondo le soluzioni scelte.
3|Lavori Pubblici [Definzione di una serie di misure atte a migliorare la sicurezza |Controllo del grado di vetusita dei serramenti esterni di tutti gli edifici della
Manutenzioni  [rispetto al rischio industriale all'interno dei plessi scolastici Municipalita adibiti a scuole di ogni ordine e grado. Studio delle situazioni piu
Viabilita pubblici in affidamento alla Municipalita di Marghera critiche assieme al Servizio Comunale Protezione Civile e Rischi Industriali
Mobilita per lo sviluppo di misure immediate per individuare un luogo sicuro da
adibire a locali di confinamento. Scelta delle caratteristiche prestazionali e
predisposizione di abachi dei serramenti da mettere in opera in tutti i plessi
scolastici secondo idoneo programma operativo discendente dalla scala di
priorita e dalle disponbilita finanziarie.
4|Lavori Pubblici |Individuazione di nuovi sedimi su spazi pubblici dove ricollocare |Valutazione della consistenza delle superifici attualmente utilizzate dagli

Manutenzioni
Viabilita
Mobilita

parte del mercato ambulante che attualmente occupa aree
destinate alle vie di corsa della costruenda linea tranviaria
Mestre-Marghera.

ambulanti da trasferire. Studio di una o piu soluzioni idonee a trasferire le
attivita interessate, mantenendo l'unitarieta del mercato, da valutare con le
organizzazioni di categoria. Coordinamento della nuova allocazione dei
banchi vendita interessati secondo la tempistica dettata dall'avanzamento
dei lavori del Tram e studio di modifiche alla circolazione del traffico
dall'occupazione di nuovi sedimi stradali.
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9]

Lavori Pubblici
Manutenzioni
Viabilita
Mobilita

Realizzazioni di tratti di connessioni mancanti e di percorsi di
collegamento a completamento della rete ciclabile del territorio
municipale

Indivduazione di tutte le tratte mancanti per la connessione completa tra le
piste ciclabili esistenti interne ai centri abitati e di connessione con altre
localita della Terraferma. Studio dei percorsi da completare e delle soluzioni
tecniche piu idonee per consentire la completa connessione tra le piste
ciclabili esistenti. Predisposizione di progetto dei percorsi e degli elaborati
necessari per appaltare le opere individuate e previste nell'Elenco Annuale
2005.

(]

Lavori Pubblici
Manutenzioni
Viabilita
Mobilita

Attivazione procedura per l'esecuzione di lavori di
manutenzione necessari a garantire la sicurezza della
circolazione veicolare e pedonale su tutte le strade di proprieta
privata ma ad uso pubblico

Revisione dell'elenco strade elaborato dalla Direzione Centrale Patrimonio
con integrazione dei dati relativi allo stato manutentivo del corpo stradale ed
alla loro classificazione. Predisposizione di procedura tecnico-amministrativa
finalizzata alla realizzazione di interventi manutentivi sulla sovrastruttura
stradale necessari per garantire la sicurezza. realizzazione di uno o piu
interventi di manutenzione del manto stradale mediante I'applicazione
dell'iter procedurale all'uopo predisposto.

~

Lavori Pubblici
Manutenzioni
Viabilita
Mobilita

Individuazione e realizzazione di una soluzione viabile che
consenta una netta separazione tra i flussi pesanti diretti alle
zone industriali ed il traffico urbano di collegamento tra le I'aree
di Marghera Centro e la Riviera.

Predisposizione di un Accordo di Programma assieme al livello Comunale
con gli altri enti interessati (Regione e Provincia) finalizzato alla
realizzazione delle infrastrutture viarie necessarie ad attenuare il problema.
Collaborazione nella stesura del progetto delle nuove intersezioni stradali da
realizzare nei punti critici di incrocio viario tra la via Malcontenta e le vie
Elettronica, Chimica, Vali e Padana.
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AREA PROGRAMMA: CULTURA, PUBBLICA ISTRUZIONE, SPORT

AREA
N. PROGRAMMA LINEE GUIDA STRATEGICHE AZIONI PROGRAMMATICHE
1{Cultura Sostenere la promozione e la formazione dell'associazionismo [Incentivare le realta associative attraverso la formazione ed il sostegno dei
Pubblica locale che nella Municipalita sviluppa produzioni culturali e "dirigenti delle associazioni" con modalita innovative orientate ad
Istruzione Sport |inegrazione di linguaggi incrementare la presenza attiva nel territorio con la logica del "lavoro di rete",
puntando alla co-organizzazione di iniziative atte a rafforzare le strutture
organizzative dell'associazionismo
2|Cultura Privilegiare iniziative di qualita e coordinate nella loro Favorire il coinvolgimento attivo e responsabile dele realta associative locali
Pubblica realizzazione per sviluppare nuova partecipazione e maggiore |al fine di coordinare I'offerta e I'organizzazione tra soggetti operanti a livello
Istruzione Sport |coinvolgimento di operatori di settore extramunicipale (Venezia/Mira) anche mediante accordi che possano
consolidare o incrementare i rapporti di dialogo e cooperazione all'interno dei
network teatro e cinema in particolare.
3|Cultura Valorizzare il rapporto con le istituzioni cittadine per renderle Promuovere iniziative di collaborazione attraverso lo strumento delle formule
Pubblica maggiormente rappresentative dei bisogni della popolazione di convenzionamento tra il livello municipale dell'amminsitrazione locale. Il
Istruzione Sport pubblico, tramite specifici corsi di formazione tra entri e realta profit, no-profit
per giungere sd un ottimo livello di affidabilita.
4|Cultura Valorizzare la storia di Marghera, del suo territorio e genti Mettere a punto un Piano di Lavoro Operativo finalizato ad organizzare
Pubblica attraverso la memoria storica documentale I"'Archivio Marghera" con l'obiettivo di: 1) Recuperare e classificare i
Istruzione Sport materiali storici di Marghera; 2) archiviare i materiali secondo criteri che
possano facilitare la fruibilita; 3) rendere utilizzabili/pubblicare I'Archivio sia
con in formato cartaceo che digitale
5|Cultura Consolidare e sviluppare I'offerta dei Servizi Educativi alla Sperimentare l'implementazione di azioni/iniziative di sviluppo nel sistema
Pubblica Persona e di Pubblica Istruzione dei servizi esistente all'interno del sistema municipale/comunale al fine di: a)

Istruzione Sport

sviluppare/potenziare I'offerta di asili nido e scuole materne; b) prevenire
I'esclusione sociale; c) generare valore dalle differenze culturali e di lingua;
c) aumnetare lo standard di qualita in merito all'erogazione dei servizi
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Cultura
Pubblica
Istruzione Sport

Attivare un percorso coordinato di ricerca e analisi
urbanistico/terrioriale al fine di individuare aree idonee per
rispondere ai bisogni della cittadinanza

Dotare la Municipalita di una mappa territoriale cartacea e digitale nella
guale poter successivamente rappresentare le funzioni/spazi sportivi e
ricreativi (pubblici, no-profit, gestione convenzionata, gestione privata) a
livello di: a) fotografia dell'esistente; b) previsioni di progetto approvate; c)
proposte e ipotesi da pianificare

Cultura
Pubblica
Istruzione Sport

Favorire la partecipazione ai processi di socializzazione
associativa finalizzati allo sviluppo del settore sportivo

Mettere a punto/impostare un Programma di Lavoro interdisciplinare
finalizzato a: 1) promuovere eventi sportivi che coinvolgano piu societa
sportive a livello organizzativo; 2) monitorare la corretta gestione e il
funzionamento delle strutture e impianti sportivi e ricreativi in gestione diretta
0 convenzionata; 3) razionalizzare I'utilizzo delle strutture secondo valori,
criteri e priorita strategiche
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AREA PROGRAMMA: POLITICHE DI WELFARE E ABITATIVE

AREA
N. PROGRAMMA LINEE GUIDA STRATEGICHE AZIONI PROGRAMMATICHE
1 |[Politiche di Attuare e sostenere quanto i Piani di Zona appena approvati Attuare le finalita della Carta dei Servizi favorendo una facile accessibilita
Welfare prevedono e cioé la pronta accessibilita del servizi da parte del |agli stessi mediante il ricevimento del pubblico su tutti i settori di competenza
cittadino. rispettando i principi di imparzialita e correttezza ma anche cortesia, umanita
e disponibilita, ponendo al centro la persona.
2 |Politiche di Avviare tra gli operatori del settore una conoscenza Predisposizione della Mappa Sociale di Marghera che prevede la creazione
Welfare approfondita delle realta istituzionali e del volontariato che di una mappa dei bisogni, delle risorse umane e conseguentemente
operano nella Municipalita sia nel settore del disagio che della [l'intersecazione tra i servizi e le risorse individuandio i nodi critici al fine di
prevenzione, al fine di promuovere un percorso di lavoro provvedere ad un programma di intervento a breve, a medio e lungo termine
collaborativo e compartecipativo che ponga al centro il cittadino |soprattutto per la gestione delle situazioni complesse e multiproblematiche.
e non le "singole strutture" soprattutto nell'affrontare le
situazioni multiproblematiche.
3 [Politiche di Avviamento di una campagna d'informazione a favore della Predisposizione di una Guida denominata "Percorso Sociale del Cittadino"
Welfare popolazione per far conoscere le competenze in materia di da realizzare con la collaborazione dei vari soggetti che contenga indicazioni
Welfare della Municipalita e anche i vari altri servizi e le realta  [utili per il cittadino che si trova in situazione di bisogno e quindi non solo con
istituzionali e non, presenti sul territorio a livello sociale. I'elenco dei servizi, ma anche esempi delle situazioni che maggiormente si
presentano nella casistica quotidiana degli operatori.
4 |Politiche di Conoscere e predisporre nuovi progetti rivolti al mondo Avvio di un'indagine sui bisogni e sulle situazioni che riguardano gli
Welfare giovanile. adolescenti del nostro territorio.
5 [Politiche di Sostenere la realizzazione del progetto "Al Centro la salute”. Promuovere incontri e sostenere la realizzazione del progetto che preveda
Welfare l'istituzione a Marghera di una Guardia Medica e di una serie di servizi
sanitari e sociali in supporto alle attivita del distretto socio sanitario e dei
servizi sociali di base.
6 [Politiche di Avviare |'aggiornamento della strumentazione regolamentare Elaborazione di una proposta di un nuovo regolamento unico che preveda il
Welfare relativa alle attivita dei servizi sociali. superamento di vecchie formule (minimo vitale, contributi straordinari) del
riconoscimento di alcuna dignita del cittadino che si trova a doverne
usufruire, nel quale siano fissati parametri nuovi che tengano conto anche
dei contesti sociali e mutamenti di condizione in cui oggi molto spesso le
persono si trovano.
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7 |Politiche di Promozione di iniziative di integrazione sociale volte ai cittadini [1) Promozione di iniziative culturali, sociali e aggregative rivolte ai cittadini di
Welfare stranieri presenti nel nostro territorio in collaborazione con le Marghera con particolare attenzione a favorire la partecipazione e l'accesso
varie Agenzie del territorio. di stranieri con collaborazione delle varie agenzie locali;
2) In particolare promozione di una iniziativa da svolgersi a primavera rivolta
a tutte le famiglie e i bambini.
8 [Politiche Formazione e riqualificazione del personale. Avvio di un percorso di formazione permanente mediante anche il sostegno
Welfare della struttura centrale dell'Assessorato alle Politiche Sociali ma anche
mediante centri di ricerca e formazione che pongono al centro del loro
percorso l'esperienza.
9 [Politiche Assunzione di un ruolo propositivo della Municipalita nella Awviare un coordinamento da parte della Municipalita con Abitare Venezia
Welfare e questione abitativa di tutta la municipalita. e Assessorato Casa.
Abitative
10 |Politiche Avvio di un progetto di riqualificazione complessiva dell'area di 1) Conclusione della prima parte del monitoraggio abitativo e sociale in
Welfare e Marghera Sud coordinato dalla Municipalita. collaborazione con i cittadini e gli operatori sociali dell' Etam e analisi dei
Abitative primi risultati;
2) continuazione della seconda parte del monitoraggio;
3) Programmazione concertata con gli enti preposti degli interventi sociali e
strutturali sull'area.
11 |Politiche Promuovere il coinvolgimento dei cittadini. Organizzare incontri con le Delegazioni di zona e le varie realta presenti sul
Welfare e territorio per un continuo ritorno in merito alle varie progettualita.
Abitative
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